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Tärkeät päivämäärät luottamushenkilöille

5.4. 
VALT-
semin.

19.4. 
VALT-
semin.

9.5.
PJ-jaosto

10.5. 
VALT-
semin.

20.6.
PJ-jaosto

10.10. OPKA
11.10. HYVO
11.10. KH
12.10. KAUKE

11.12.
VALT

20.11.
KH

Tammikuu 2024
OPKA
HYVO
KAUKE
KH2/2024 koulutusta luottamus-

henkilöille ja henkilöstölle

6.11.
KH

26.9.
PJ-jaosto

5.6. KH
iltakoulu

3.4. KH
iltakoulu

Käsittelykierros 
(Tavoite on, että uusi hallintosääntö 
astuu voimaan 1.2.2024)

25.9.
KH
iltakoulu

27.-
28.10.
VALT-
semin.

27.11.
KH



Kehitystarve

3

Lähtötilanne

Voimassa oleva 
hallintosääntö, joka laadittu 

uuden Kuntalain (2015) 
tultua voimaan. 

Voimassa myös lautakuntien 
ja KH:n hyväksymät 

johtosäännöt sekä muita 
delegointipäätöksiä.

Tarve

Hallintosääntöä ei ole uudistettu 
kokonaisuudessaan, vaan paikattu 
useita kertoja, mikä on johtanut 

eritasoisiin säännöksiin.

Nykyinen hallintosääntö on 
osittain vanhentunut, eikä vastaa 

tarpeisiin.

Hallintosääntö ja muut 
delegointipäätökset sisältävät 

erilaisia ja eritasoisia säännöksiä.

Mitä ryhdymme 
tekemään?

Uudistetaan hallintosääntö, 
johtosäännöt ja muut 
delegointipäätökset.

Pyritään ylätasoiseen 
sääntelyyn.



Hallintosäännön kokonaisuudistus

KH:n
toimintaohje 
päätösvallasta 
ja toimivallan 
siirroista

Perustelut

(selittää 
ajantasaisesti
hallinto-
sääntöä)

OPKAn
toiminta-
sääntö

KAUKEn
toiminta-
sääntö

HYVOn
toiminta-
sääntö

Rakennus-
järjestys

Ympäristön
suojelu-
määräykset

Toimi-
elinten 
palkkio-
sääntö

Rakennus-
järjestys

Ympäristön
suojelu-
määräykset

Toimi-
elinten 
palkkio-
sääntö

KONPAn
taloudellisen 
toimivallan 
delegointi 

KONPAn
toiminta-
sääntö

Yksittäiset 
delegointi
päätökset
hajallaan

OPKAn
toimivallan 
siirtäminen

KAUKEn
toimivallan 
siirtäminen

HYVOn
toimivallan 
siirtäminen

Yksittäiset 
delegointi
päätökset

KH:n
toimintaohje 
päätösvallasta 
ja toimivallan 
siirroista

KONPAn
taloudellisen 
toimivallan 
delegointi 

Liite: 
taloudel-
lisen
toimivallan 
delegointi

KH hyväksyy Palvelualuelautakunnat hyväksyvät



Mitkä ovat uudistuksen keskeiset tavoitteet?*
*5.4.2023 valtuustoseminaarissa käsitellyt tavoiteluonnokset ja eniten kannatusta saaneet tavoitteet

Säädöskokonaisuuden eheys
8. Määräykset ovat tarkoituksenmukaiset ja toimintaa 

parhaiten palvelevat

9. Säädökset linkittyvät toisiinsa ja päällekkäisyyksiä 
ei ole

10. Säännöt ovat saavutettavat, selkeät ja   
käyttäjäystävälliset

Ajantasaisuus
11. Hallintosääntö vastaa lainsäädäntöä ja tarpeita

12. Hallintosääntö kestää aikaa ja mahdollistaa 
kaupungin kasvun ja kehityksen

Oikeudenmukaisuus ja vastuullisuus
13. Kaupungin toiminta on läpinäkyvää

14. Keskinäinen luottamus ja kaupungin imago 
paranevat

15. Keskiössä on kaikkien kuntalaisten etu ja asioiden 
sujuvuus

Päätöksenteon ja operatiivisen 
toiminnan sujuvuus

1. Viisaalla toimivallan jaolla päätökset tehdään 
kaupunkitasoisesti linjakkaasti

2. Selkeä toimivallan jako luo vakautta

3. Resurssien käyttö on tehokasta sekä valmistelussa 
että päätöksenteossa

4. Organisaatio toimii tuottavasti, taloudellisesti ja 
vaikuttavasti

5. Päätöksentekijöiden ja viranhaltijoiden hyvä 
yhteistyö jatkuu

Uhkien ja riskien hallinta
6. Toiminnan ja päätöksenteon jatkuvuus turvataan 

kaikissa tilanteissa

7. Kykenemme reagoimaan tarpeen vaatiessa 
selkeästi, notkeasti ja nopeasti



Valtuustoseminaari 5.4.2023:

Henkilökohtaiset kyselyvastaukset

5.5.2023 Esityksen nimen voi laittaa tänne6



Valmistelutyöryhmä ja ohjausryhmä valmistelivat 15 hallintosääntöuudistuksen tavoiteluonnosta 
5.4. pidetyn valtuustoseminaarin työskentelyn pohjaksi. Seminaarissa osallistujat käsittelivät 
tavoitteita ja ottivat niihin kantaa. 

Sekä työryhmien nostoissa että henkilökohtaisissa Mentimeterillä toteutetuissa valinnoissa eniten 
kannatusta saivat samat viisi tavoitetta. Lisäksi henkilökohtaisissa vastauksissa nousi esille 
kuudes yhtä tärkeäksi koettu tavoite.

Seminaarin jälkeen valmistelutyöryhmä totesi, että se yhtyy näkemykseen keskeisistä tavoitteista.

Puheenjohtajien jaostolle esitetään, että se hyväksyy hallintosääntöuudistuksen tavoitteiksi:

1) Selkeä toimivallan jako luo vakautta
2) Organisaatio toimii tuottavasti, taloudellisesti ja vaikuttavasti
3) Kykenemme reagoimaan tarpeen vaatiessa selkeästi, notkeasti ja nopeasti
4) Säännöt ovat saavutettavat, selkeät ja käyttäjäystävälliset
5) Kaupungin toiminta on läpinäkyvää
6) Keskiössä on kaikkien kuntalaisten etu ja asioiden sujuvuus

Taustaa uudistuksen tavoitteiden valmistelusta



Kiitos

Saara Ojala
projektipäällikkö, johtava asiantuntija

040 315 3451
saara.ojala@jarvenpaa.fi

mailto:saara.ojala@jarvenpaa.fi
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